TCM-ryhmanhallintamenetelman
kayttoonotto - laadullinen monitieteinen
pilottitutkimus opettajien kokemuksista

« Kun ryhmassa on esimerkiksi kayttaytymisellaan reagoivia oppilaita, tarvitaan nopeaa puuttumista
seka moniammatillisen ja monitieteisen nakokulman hyodyntamista.

« TCM-ryhmanhallintamenetelman tavoitteena on tukea oppilaan sosioemotionaalista kehitysta,
parantaa opettajan ja oppilaan vuorovaikutusta seka vahvistaa koulun ja kodin yhteistyota.

« Opettajan ryhmanhallintataidot heijastuvat myonteisesti kaikkiin luokan oppilaisiin.

+ Opettajan myonteinen viestinta koteihin voi edistaa vuorovaikutusta ja helpottaa hankalien asioiden hoitoa.

+ TCM-menetelman implementointi kouluyhteis66n vaatii tukea.

+ Kollegiaaliset kokemukset ja uudistuneet ryhmanhallintataidot vahvistavat opettajan tydssa jaksamista.
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dyttaytymisellaan reagoiva lapsi haastaa ympéristodan mo-
nin tavoin, myos opettajaa arjen tydssa. Oppilaan reagointi
voi johtua lukemattomista syista, kuten erilaisista oppimisen
haasteista, lapsen kehitykseen liittyvisti diagnosoiduista
haasteista tai kasvuympiriston olosuhteista (Karhu, 2018).

Mikali kiytosoireilu on vahvaa, silli on yleensd merkittivia vai-
kutuksia koko luokan arkeen. Lisiksi se, miten opettaja kiytos-
oireiluun suhtautuu ja sitii ohjaa, heijastuu koko luokan kouluar-
keen. Pahimmillaan opettaja saattaa omalla toiminnallaan jopa
vaikeuttaa kiytosoireilua. Voi syntya kierre, jossa opettajan ajasta
iso osa menee oireilevan oppilaan ojentamiseen, eikd muu luok-
ka saa tarvitsemaansa opetusta, tukea ja apua. IImapiiri luokassa
muuttuu kielteiseksi ja ongelmakeskeiseksi.

”Miten opettaja kdytdsoireiluun
suhtautuu ja sitd ohjaa, heijastuu koko
luokan kouluarkeen.”

Jos luokassa on useita kiytoksellain reagoivia lapsia, opettajan
ryhménhallintataidot joutuvat koetukselle. Mikéli ryhménhallinta
ei perustu suunniteltuun, strukturoituun ohjaamiseen, luokka saat-
taa ajautua kaaokseen. Till6in myos opettajan riski uupua kasvaa.

Arjen haasteet, kuten aggressiivinen kiyttaytyminen, voivat joh-
taa negatiiviseen kehityskulkuun koulun lisdksi muissakin lapsen
ymparistoissa. Esimerkiksi varhain ilmenevi viékivaltainen kéytos
voi johtaa myohemmin vikivaltaisiin tekoihin ja muihin rikoksiin,
joilla on pitkille eliméin ulottuvia seurauksia (Kaakinen & Niisi,
2021). Ongelmien kasaantumista voidaan ehkiisti nopealla mo-
niammatillisella ennakoinnilla ja puuttumisella, miki tukee seki
oppilasta etti opettajaa (Holopainen ym., 2009).

Kasvun tuki aikakauslehti 112022



Tassa artikkelissa kuvaamme, kuinka Kokkolan kaupungissa
tartuttiin ilmioon, jossa kayttiytymisellddn reagoivien oppilaiden
aiheuttama huoli kouluissa kasvoi ja edellytti moniammatillista,
sektorirajat ylittavaa yhteistyotd. Huolissaan oltiin aggressiivisen
kaytoksen nopeasta yleistymisesti ja kielteisen kehityksen mah-
dollisesta kumuloitumisesta. [lmioon haluttiin loytad tutkimus-
niyttoon perustuvia ratkaisuja. Akuutin tarpeen arjen tyokaluille
tunnistivat opettajat, sivistystoimi, sosiaalitoimi ja Itsendisyyden
juhlavuoden lastensiétion (Itla) Alueellinen oppimisverkosto.

Yksi kiytannollinen ja nopeasti sovellettavissa oleva toiminta-
tapa tilanteessa oli kouluttaa alakoulun opettajia ryhménhallinta-
menetelmien kiyttoon. Menetelmiksi valikoitui IThmeelliset vuodet
(IY) opettajan TCM-ryhménhallintamenetelmi (Teacher Class-
room Management), jonka menetelmikoulutus kiynnistettiin Kok-
kolassa syksylla 2021. Lisiksi patettiin tutkia TCM-menetelman
paikallista vaikuttavuutta. Tassa artikkelissa kuvataan menetelméan
kayttoonottoa ja esitetddn alustavia tuloksia opettajien kokemuk-
sista sen kaytosta. Yhteistydssd mukana ovat olleet kaupungin sivis-
tystoimi, Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma
Soite ja Itlan Alueellinen oppimisverkosto. Tutkimuksellisesta
osuudesta vastaavat Jyvaskylan yliopiston Kokkolan yliopistokes-
kus Chydenius ja Turun yliopisto.

KOULU JA KAYTTAYTYMISELLAAN REAGOIVAT OPPILAAT

Kayttiytymiselldin reagoiva oppilas haastaa opettajaa koulun arjes-
sa ja usein heikentia opettajan kyky hallita opetusryhméa (esim.
Nash ym., 2015). Oppilaan toiminnan taustalla saattaa olla hyvin eri-
laisia syité (Karhu, 2018). Oppilaan, koulun ja kodin nikokulmasta
tilanne voi muodostua negatiiviseksi kehéksi, jolloin ongelmat ka-
saantuvat (Sandberg & Harju-Luukkainen, 2017; Harju-Luukkainen
ym., 2018). Kehi alkaa pienisté rikkeista, népistelysti ja vikivaltai-
sesta kiytoksestd, mutta voi johtaa jopa rikoskierteeseen (Kaakinen
& Niisi, 2021). Varhainen puuttuminen tilanteisiin on seké inhimilli-
sesti ettd taloudellisesti kannattavaa.

Moniammatillinen yhteistyo tukee parhaiten kiyttiytymiselliin
reagoivaa oppilasta, mutta nopea, sektorirajat ylittiivi toiminta
on usein haastavaa puutteellisten resurssien vuoksi. Tilanne on
paineistunut entisestidn Covid-19-pandemian, ammattilaisten
tyoruuhkan ja avun tarpeen lisdantymisen myoti. Opettajien jak-
saminen pandemian aikana on herittanyt huolta (mm. Opetusalan
Ammattijarjesto [OAJ], 2020), silld tydbméira on lisadntynyt ja oppi-
laiden lihtokohtien erilaisuus korostunut.

?Oppilaan, koulun ja kodin
ndkokulmasta tilanne voi muodostua
negatiiviseksi kehaksi.”

Perusopetuslain (1998/628) mukaan oppilailla on oikeus koko
perusopetuksen ajan saada riittéivia oppimisen ja koulunkiynnin
tukea, kuten kolmiportaista yleistd, tehostettua ja erityista tukea.
Tavoitteena on toimia ennaltachkiisevasti ja oppilaan yksilollisten
tarpeiden mukaisesti. Suomalaista koulujarjestelmia on pitkaan
pidetty tasa-arvoisena, mutta nykyisin ldhtokohtana on mahdolli-
suuksien tasa-arvo (Harju-Luukkainen ym., 2022b).

Viime vuosikymmenini suomalaisessa opetuksessa on siirrytty se-
gregoivista kiiytinteistd integroiviin ja inklusiivisiin opetusjirjestelyi-
hin (Sandberg & Harju-Luukkainen, 2017). Yhteiskunnallinen eriarvoi-
suus on kasvussa ja lisiantynyt sosiaalinen ja alueellinen eriytyminen
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haastaa perusopetus- ja varhaiskasvatusjirjestelmia seké paikallisella
ettd kansallisella tasolla (Bernelius & Huilla, 2021). Voimistuva ilmio
on koulukohtainen segregaatiokehitys: kouluissa luokat voivat olla
hyvin erilaisia (Ahonen, 2021). Bernelius ja Huilla (2021) korostavat,
ettd suomalaisella jarjestelmélld on hyvit edellytykset panostaa ta-
sa-arvoon erityisesti myonteisen erityiskohtelun resursoinnin seka
yli sektorirajojen toteutettavan yhteistyon malleilla (ks. Sandberg &
Harju-Luukkainen, 2017; Harju-Luukkainen ym., 2022a).

TCM-MENETELMA OPETTAJAN TYON TUKENA

Kasvatus- ja sosiaalialan sekid terveydenhuollon ammattilaisten
tyon tueksi on tarjolla seka lapsille ettd vanhemmille suunnattuja
ohjelmia ja menetelmi, joista yksi on Thmeelliset vuodet -ohjelma-
kokonaisuus (Incredible Years). Ryvhmimuotoinen ohjelmakokonai-
suus on yhdysvaltalaisen psykologian emeritaprofessori Carolyn
Webster-Strattonin  kehittima (Webster-Stratton, 2000, 2011).
Kokonaisuuteen kuuluvat vanhemmille suunnatut ennaltachkéise-
vit ja hoitavat ohjelmat, ja lapsille omat ohjelmaosionsa, seké var-
haiskasvattajille ja alakoulun opetushenkildstolle suunnatut ryh-
ménhallintamenetelmakoulutukset.

TCM tarjoaa vahvaan tutkimus-
ndyttoon perustuvia strukturoituja,
pedagogisia kéytdnteitd ja tydkaluja.”

Opettajien TCM-ryhménhallintamenetelmén tarkoituksena on
edistad 3-12-vuotiaiden lasten sosioemotionaalista kehitysté, pa-
rantaa opettajan ja oppilaan vuorovaikutusta ja vahvistaa koulun ja
kodin yhteistyota (Webster-Stratton ym., 2004). Webster-Strattonin
(2000) mukaan ensimméinen muutos tapahtuu opettajassa, jonka
toiminnan muutoksen seurauksena syntyy lasten kiytoksen muu-
toksia. Menetelmi pohjautuu sosiaalisen oppimisen teoriaan seki
behavioraalis-kognitiiviseen teoriaan ja siini on ajatuksia myos po-
sitiivisesta psykologiasta ja positiivisesta pedagogiasta.

TCM-menetelmii on tutkittu yli 30 vuoden ajan ja se on kansain-
vilisin tutkimuksin osoitettu vaikuttavuudeltaan erittiin hyviksi
(mm. Kores & Carlson, 2022) (taulukko 1 ja 2). Kun opettaja ottaa
kayttoonsa strukturoidun, johdonmukaisen ja jatkuvasti toteutetta-
van ryhménhallintamenetelmén, se vaikuttaa merkittavasti hianen
tyootteeseensa. Merkittivin muutos syntyy, kun opettaja alkaa tie-
toisesti lahestya kéytosoireilua mydnteisen viitekehyksen kautta.
Opettaja kiddntad katseen omiin luokanhallinnan kaytinteisiinsa
arvioiden, palvelevatko ne lasten mahdollisuutta kiyttaytyi toivo-
tuilla tavoilla. Menetelmén osallistavien keinojen avulla oppilaita
motivoidaan harjoittelemaan uusia sosiaalisia ja itsesddtelyn taitoja
sekd toimimaan ryhméni odotusten mukaisesti. Opettaja huolehtii,
ettd jokaiselle lapselle 16ydetiin luokassa myonteinen rooli ja ryh-
mi huolehtii omista jiasenistiin (Webster-Stratton ym., 2004.)

Suomessa Thmeelliset vuodet -ohjelman vanhemmuusryhmii
on toteutettu yli 15 vuotta ja TCM-menetelmé on pilotoitu vuonna
2010. TCM-menetelman kayttoonoton seurantaa ja systemaatti-
sempaa tukea on kuitenkin ryhdytty kehittiméin vasta viime vuo-
sina (Granlund & Imberg, 2021.) Kansallista tutkimusta ei ole vieli
raportoitu, mutta muutama opinndytetyd on koonnut havaintoja
(Santonen, 2013; Levy, 2020).

Ihmeelliset vuodet -ohjelman kansallinen kotipesa on ollut Turun
yliopiston lastenpsykiatrian tutkimuskeskuksessa vuodesta 2020,
jolloin kehitettiin myos kansallinen seurantajirjestelma implemen-
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TAULUKKO 1.

TCM-menetelman ja sen komponenttien vaikuttavuutta on tarkasteltu useissa meta-analyyseissa.

Meta-analyysi  Tutkimuskysymys/-aihe Artikkelit

- Uusi-Seelanti 1

- Yhdysvallat 5

Korest ja TCM itsendisena 16 vertaisarvioitua artikkelia:
Carlson 2022 ohjelmana —lIrlanti 1

- Jamaika 2

- Norja3

- Portugali 1

- Yhdistynyt kuningaskunta 3

Tulokset

Paatulosten mukaan positiiviset ryhménhallintamenetelmat
olivat hyodyllisia opettajan kannalta.

Opettajien kouluttaminen TCM-menetelman keinoihin
paransi oppilaiden prososiaalista ja ulkoista kadyttaytymista.
Mita vaikeampi kdytoksen ongelma oppilaalla oli, sitd
paremmat tulokset TCM-menetelman kaytolla saavutettiin.

Nye ym. 2017 TCM-menetelman ja 9 tutkimusta: TCM-menetelma vahvisti opettajan tietoja oppilaiden kehi-
sen komponenttien - Englanti 1 tyksesta, kyvyista ja tarpeista. My6s ryhmanhallinta ja arkiset
vaikuttavuus - Irlanti 2 toimet luokassa alkoivat sujua paremmin. TCM-menetelman

- Jamaika 2 kaytto heijastui opettajiin emotionaalisena hyvinvointina,

- Wales 2 tyyneytend ja véhentyneend stressind. Myos opetusfilosofi-

- Yhdysvallat 2 sesti opettajat kokivat uutta innostuneisuutta. Oppilaan
nakokulmasta kayttaytyminen muuttui tehtdvaorientoitu-
neemmaksi ja hairitseva tai aggressiivinen kaytds vaheni.
Oppilaiden sosiaaliset suhteet vahvistuivat ja muiden
arvostus, emotionaalinen hyvinvointi ja itseluottamus
kasvoivat seka ujous vaheni. Akateemiset taidot vahvistuivat
ja osallistuminen oppitunneilla lisdantyi.

Classroom TCM-menetelman Narratiivinen kuvaus Ryhmanhallinta edellyttaa seka ennaltaehkaisevia etta rea-

management | vaikuttavuus useista tutkimuksista goivia strategioita. Padpaino on ennaltaehkaisevissa strate-

2022 kokonaisuutena gioissa, jotka kannustavat oppilaita toimimaan tehtavassaan,

motivoitumaan oppimiseen ja olemaan sosiaalisia. Tehokkaita
ennaltaehkaisevia strategioita ovat muun muassa mydnteisen
ilmapiirin luominen luokkaan ja sen yllapitaminen, opetuksen
tarkka jasentely seka saantojen ja rutiinien selked opettaminen
oppilaille. Oleellista on, ettd odotuksista muistutetaan ja
niiden toteutumista valvotaan aktiivisesti. Reagoivilla stra-
tegioilla tuetaan oppilaita sitoutumaan uudelleen oppimiseen.
Tehokkaita korjaavia kdytdnteita ovat oppilaan kayttaytymisen
syiden tunnistaminen ja johdonmukaiset korvaavat toimen-
piteet. Oleellista on, ettd ohjeet annetaan rauhallisesti ja ettd
ne ovat oikeassa suhteessa kayttaytymisen tasoon.

TCM-menetelman
vaikutus oppilaiden
hairiokayttaytymi-
seen ja aggressiivisen
kayttaytymiseen

Oliver ym. 2011

- Hollanti 1
- Yhdysvallat 11

12, joista 5 vertaisarvioitua
artikkelia ja 7 raporttia:

Tehokas ryhmanhallinta keskittyy enemman ennaltaehkaise-
viin kuin reaktiivisiin toimiin. Opettaja pyrkii toiminnallaan
luomaan myonteisen luokkahuoneilmapiirin ja keskittymaan
huomioimaan asianmukaisesti kayttaytyvia oppilaita. Sdan-
not ja rutiinit ovat tehokkaita ennaltaehkéisevia komponent-
teja, koska niilld maaritelladn luokkaan selkeat kayttaytymi-
sen odotukset. Oppilaiden kdyttaytymisen seuranta antaa
opettajalle mahdollisuuden antaa tunnustusta odotusten
mukaisesti kayttaytyville oppilaille. Opettajan hyvilld ryhman-
hallintakdytannoilla on merkittava ongelmakayttaytymista
vahentava vaikutus luokassa.

toinnin ja tutkimuksen tueksi. Tavoitteena on tuottaa vahvaan tut-
kimusnéyttoon perustuvaa tietoa paatoksenteon tueksi ja tyokaluja
palvelyjarjestelman kehittaimiseen. (Granlund & Imberg, 2021; UTU
lastenpsykiatrian tutkimuskeskus.)

TCM-menetelmin vaikuttavuudesta on kiynnissa kaksi tutki-
musta: Turun yliopiston lastenpsykiatrian méaérallinen pitkittiis-
tutkimus, jossa ovat mukana kaikki vuosina 2021-25 Suomessa
TCM-menetelmikoulutukseen osallistuvat varhaiskasvattajat ja
opettajat sekd Jyviskylin yliopiston Kokkolan yliopistokeskus
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Chydeniuksen laadullinen interventiotutkimus, jossa ovat muka-
na TCM-menetelmin pilottikoulutukseen osallistuneet opettajat.
Raportoimme téassa artikkelissa pilotin alustavia tuloksia.

Kun tarkastellaan universaalien menetelmien vaikuttavuutta, on
huomattava, ettd eri maissa koulujirjestelmit, sosiaali- ja terveys-
palvelut sek niihin liittyvit rahoitusjarjestelmat rakentuvat eri ta-
voin. TAman vuoksi tarvitaan systeemisti ja kontekstin tunnistavaa
tutkimusta. Esimerkiksi Norjassa kiyttiytymisellain reagoivien
lasten tukeminen on organisoitua ja menetelmien implementointi
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TAULUKKO 2.

Kansainvalisia erilaisin asetelmin toteutettuja tutkimuksia TCM-menetelmasta.

Artikkeli VEE} Tutkimusasetelma Otos Tulokset

Reinke ym.2020 | Yhdysvallat | TCM-menetelméan hyddyt | Erityisopetusta saavat TCM vahensi oppimiseensa erityistd tukea
erityisopetuspalveluja oppilaat, N =1 817 paiva- | saavien oppilaiden keskittymisongelmia
saaville, paivakoti-ikaisis- | koti-ikaisista kolmas- ja héiritsevaa kayttaytymista seka vahvisti
ta kolmasluokkalaisille luokkalaisiin sosiaalista osallistumista, erityisesti ndiden
lapsille oppilaiden osallistuessa yleisopetukseen, jos-

Opettajat, N = 105 sa hyodynnettiin TCM-menetelman keinoja.

Holmes ym. 2021 | Yhdysvallat | Opettajien sitoutuminen | Opettajat, N =44 Opettajan sitoutuminen TCM-koulutukseen
TCM-menetelmaan kou- on yhteydessa menetelman juurruttamiseen
lutuksessa ja sitoutumi- ja heijastu myos siihen, kuinka tehokkaasti
sen yhteys menetelman luokkahuoneessa esiintyvaa hairitsevaa
kayttoon ja oppilaiden kayttaytymista voidaan vahentaa.
kayttaytymiseen

Tveit ym. 2020 Norja TCM-menetelman vai- 3-6-vuotiaat, N = 1085 TCM parantaa lasten ja opettajien suhteita.
kutukset paivahoidossa TCM vaikuttaa kaikkien oppilaiden, myos
oleviin, suuren kayttay- niiden, joilla on kliinisesti todettuja riskeja,
tymisongelmien riskin oppilas-opettaja-vuorovaikutussuhteisiin.
omaaviin lapsiin TCM-menetelman soveltamisella paivahoi-

dossa on merkittavia ennaltaehkaisevia
vaikutuksia.

Hyland 2014 Irlanti TCM-sidosryhmien koke- | Opettajat, rehtorit, Opettajien mydnteiset ryhmanhallintastra-
mukset kayttaytymisen TCM-toteutustiimi, tegiat lisdantyivat ja kielteiset vahenivat
hallinnasta ja menetel- N =23, luokkahuoneha- | merkittavasti. TCM tuki opettajia sosioe-
man toteuttamisesta vainnoinnit motionaalisten taitojen opettamisessa. Osa

N =22, kyselyt N=11 TCM-menetelman keinoista koettiin vdhem-
man hyodyllisiksi. TCM tarjosi opettajille uusia
lahestymistapoja luokan hallintaan ja mahdol-
listi opettajien vertaistukea seka yhteistyota.

Kennedy ym. Irlanti TCM-menetelman kadytén | Alakoulun opettajat, TCM-ryhménhallintakoulutuksesta koi-

2021 yhteys opettajien itseluot- | N =368 tuu psykologisia hyotyja opettajalle, mika
tamukseen, hyvinvointiin vahvistaa opettajan psyykkista hyvinvointia.
ja tyduupumukseen

Allen ym. 2020 Iso- Opettajien kasityksia Opettajat, N =44 TCM-menetelma muuttaa opettajan amma-

Britannia TCM-menetelmasta tillista eetosta myonteisemmaksi ja oppilas-
lahtoisemaksi. Vuorovaikutuksessa keski-
tytdan myonteisiin asioihin niin oppilaiden
kuin vanhempienkin kanssa. Opettajien arviot
TCM-menetelman tehokkuudesta haastavan
kayttaytymisen vahentamisessa vaihtelevat.

Hayes ym. 2020 | Iso- TCM-menetelméan yhteys | Opettajat, N = 80, TCM-menetelman koulutuksella ja

Britannia opettajan kokemaan hy- | joista 40 kaytolla ei ole vaikutusta luokanopettajan

vinvointiin, uupumukseen | vertailuryhmassa kokemaan tyostressiin, mindpystyvyyteen ja
ja itseluottamukseen hyvinvointiin.

néyttiisi olevan systemaattista ja jatkuvaa (Nubu 2022; Kouvonen,
2022). Suomalaisen hankerahoituksen pétkittdinen luonne sen
sijaan hankaloittaa systeemisen tason toiminnan suunnitelmallis-
ta kehittdmistd, menetelmien implementointia ja vaikuttavuuden
arviointia (Granlund & Imberg, 2021). Yksittiiset hankkeet alkavat
ja loppuvat, eivitka niiden mahdolliset hyodyt tule ilmi tai kiinnity
tutkimusperustaisesti olemassa oleviin kiytintoihin.

TCM-MENETELMAN PILOTOINTI KOKKOLASSA

Keviilla 2021 Kokkolan kaupungissa padtettiin pilotoida TCM-ryh-
méinhallintamenetelmaa. Syyna olivat koulun kontekstissa lisiaan-
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tyneet kiyttaytymisen haasteet, jotka vaativat uudenlaista, mo-
niammatillista ja nopeaa tarttumista. Tavoitteena oli 1oytaa keinoja
peruskouluikdisten lasten kdytosongelmien, erityisesti aggressiivi-
sen kéyttiaytymisen, ehkaisyyn kouluissa.

Laajempi kehys pilotoinnin taustalla oli pyrkimys etsia kasvu-
ymparistoisti tai palveluista nouseviin ilmi6ihin tutkittuun tietoon
perustuvia, kestavii ja monistettavia seki palveluiden integraatio-
ta edistdvia ratkaisuja. Lihtokohtana oli Vaativan erityisen tuen
verkoston (VIP, 2021) periaatteen mukaisesti, etti lasten, nuorten
ja perheiden hyvi arki muodostaa systeemisen kokonaisuuden,
jonka vahvistamiseen tarvitaan sektorirajat ylittiiviii toimenpiteita.
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Varhainen tuki vihentaa tarvetta raskaille, tyollistiville ja kalliille
toimenpiteille — unohtamatta sen inhimillista hyotya.

Naista lahtokohdista toimijat paattivit laajentaa Kokkolassa kay-
tossa olevaa varhaisen vaiheen kaytosongelmien tunnistamiseen ja
hoitoon suunnattua Voimaperheet-toimintamallia ns. kolmiomallin
mukaiseksi. Mallia on kehitetty ja tutkittu Turun yliopiston lasten-
psykiatrian tutkimuskeskuksessa. Kolmiomalli sisiltid portaittai-
sen, yleisesti erityisempiin tukeen etenevin palvelukokonaisuuden,
jossa alimmalla tasolla ovat universaalit ohjelmat, kuten TCM-ryh-
méinhallintamenetelmi ja digitaalinen Voimaperheet Ole lisni
-ohjelma 3-vuotiaiden lasten vanhemmille. Kolmiomallin keskelli
on neuvolaan implementoitu, kohdennettu digiavusteinen Voima-
perheet Huomaa hyvi lapsessasi -vanhempainohjausohjelma, joka
on suunnattu 4-vuotiaiden lasten vanhemmille. Kolmion ylimmalli
tasolla puolestaan ovat Ihmeelliset vuodet -vanhemmuusryhmét.

?Opettajan toiminnan muutoksen
seurauksena syntyy lasten kdytoksen
muutoksia.”

TCM-ryhmihallintamenetelméin kiyttdonottoon liittyvan kou-
lun toimintakulttuurin muutoksen toivottiin edistiavin myos Itlan
Alueellisen oppimisverkoston aloitteita. Niitd ovat esimerkiksi Lap-
set puheeksi -palvelumallin ja yhden puhelun periaatteen imple-
mentointi opetuspalveluihin. TCM-ryhméanhallintamenetelméan
pilotointi perusopetuksessa, sivistys- ja perhekeskuspalveluiden
yhteishankkeena, nihtiin askeleena kohti kéaytoshairididen ennal-
tachkaisyn ja hoidon kolmiomallin laajaa kayttdd peruspalveluissa.
Kolmiomallin mukaisen kokonaisuuden kayttoonoton toivotaan
luovan uudenlaista, yhteisti palvelumallia lasten kiytoshairividen
ennaltachkiisyyn ja hoitoon sivistys- ja sotepalveluihin.

Kiytosoireilun ennaltachkiisyn kolmiomallissa Voimaperheet
ja Ihmeelliset vuodet -menetelmiit tiydentivit toisiaan. Lisiksi ne
voidaan istuttaa palvelujirjestelméin niin sivistystoimen kuin so-
ten puolelle. Ideana on, etti perheet saisivat tarpeitaan vastaavaa
tukea ja apua oikea-aikaisesti. Kun lapsi kasvaa ja haasteet ovat
suurempia, kevyt interventio ei riitd, vaan tarvitaan vihintian pit-
kikestoisempaa, ryhmémuotoista vanhemmuuden tukea ja usein
my6s muita tukitoimia. Myos varhaiskasvatuksessa ja kouluissa
tarvitaan tutkitusti tehokkaita keinoja, joilla opettajat voivat tukea
lapsen myonteista kasvua ja kehitysta. Liséksi opettajat tarvitsevat
tietamystd keinoista, joilla he voivat auttaa lapsia ja perheita lasten
kiytoshaasteissa. Lasta siis tuetaan yhteneviisin keinoin kaikissa
lapsen kehitysymparistoissa.

TCM-ryhménhallintamenetelmin tydpaja kiynnistyi elokuus-
sa 2021. Mukaan valittiin kahdesta koulusta yhteensi 16 opettajaa
luokka-asteilta 1-6. Koulutukseen saivat hakea kaikki pilottikoulu-
jen opettajat. Hakijoita oli enemmiin kuin ryhméan mahtui, ja kou-
lutukseen valittiin kummastakin koulusta kahdeksan vakituisessa
tyosuhteessa olevaa opettajaa. TCM-tyopajakoulutus kestia yhden
lukukauden ja se toteutetaan kuutena kokonaisena koulutuspéiva-
na n. 3—4 viikon vilein. Kouluttajina toimivat TCM-ryhménohjaaja-
koulutuksen saaneet henkilot.

Ryhmadmuotoinen tydpajakoulutus on interaktiivinen ja se sisal-
tad teoriaa ja harjoitteita, ongelmatilanteiden ratkaisemista, ver-
taiskeskusteluja seka videoesimerkkejia vuorovaikutustilanteista.
Tyopajassa on tyonohjauksellisia elementteja ja menetelmén kiyt-
toonottoa omassa lapsiryvhmissi tuetaan koulutuspiivien vilisséi
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toteutettavilla kiytinnonliheisilli vilitehtivilli ja puhelinsoitoilla.
Menetelmi tarjoaa opetus- ja kasvatushenkilostolle vahvaan tutki-
musniyttoon perustuvia strukturoituja, pedagogisia kiytinteiti ja
tyokaluja, joilla tuetaan oppilaiden tunne- ja vuorovaikutustaitoja
jaempatiakyvyn kehitysti. (Nye ym., 2017; Webster-Stratton, 2011.)

TCM-menetelmén implementoinnin vahvistamiseksi pilottikou-
luille resursoitiin kehittajéityontekija, jonka tyoajasta 50 % jakau-
tui pilottikouluille. Toinen puolikas kehittjétyontekijan tyoajasta
kohdistui inkluusiohankkeeseen, jossa myods yhteni tavoitteena oli
TCM-menetelmén implementointi.

TCM-PILOTIN TUTKIMUS

Kéynnissd olevassa monitieteisessd, eri tieteenalojen nikokul-
mia yhdistavassd tutkimuksessa selvitetian TCM-ryhméanhallin-
tamenetelmin pilotoinnin vaikutuksia lukuvuoden 2021-2022
aikana. Tutkimus tarkastelee opettajien kokemuksia menetel-
mastd laadullisen tutkimuksen keinoin, case-nikokulmasta ja inter-
ventiotutkimuksena. Aineisto hankittiin tutkimuskysymyksiin
perustuvilla teemoitelluilla fokusryhméhaastetteluilla. Kuten inter-
ventiotutkimuksissa yleensikin, tutkimuksessa tarkastellaan, miti
TCM-koulutusprosessin aikana alkaa opettajien kokemuksen mu-
kaan tapahtua. Lisiksi tutkimukseen osallistuvien opettajien luok-
kien osalta tarkastellaan tilastollisia muutoksia oppilashuollollisis-
sa tapaamisissa, perheneuvolayhteistyossi ja poissaoloissa.

Tutkimus tarkastelee opettajan kokemusta aiemman tutkimus-
tiedon perusteella seuraavista nakokulmista:

- opettajan ryhménhallintataidot, oppilaat ja luokkaryhma
« koti ja koulu yhteistyossa

« kouluyhteiso ja toimintakulttuuri

* opettajan tydssa jaksaminen.

Tutkimuksen aineistonhankinta toteutettiin tutkimuksen tee-
moihin nojautuen. Aineisto hankittiin fokusryhméahaastatteluilla
TCM-menetelmin koulutusprosessin 1) aikana, kun kaksi koulu-
tuspiivii oli toteutunut, 2) lopussa, kun kaikki kuusi koulutus-
piivia olivat toteutuneet ja 3) noin kolme kuukautta koulutuksen
jalkeen. Fokusryhmihaastatteluista kaksi ensimmaisti aineiston-
hankintavaihetta on jo toteutettu ja kevaillia 2022 toteutuu viimei-
nen aineistonhankinta.

YOppilaatkin olivat huomanneet,
kuinka opettajat olivat muuttuneet
iloisemmiksi.”

Fokusryhmihaastattelut  jarjestettiin - koulukohtaisesti kum-
mankin koulun opettajille erikseen. Tutkimukseen osallistui 16
opettajaa, kahdeksan kummastakin koulusta. He toimivat luo-
kanopettajina (N = 12) tai erityisopettajina (N = 4). Toinen koulu
on suomenkielinen ja toinen ruotsinkielinen, ja haastatteluissa
mahdollistettiin oman &idinkielen kaytt6. Haastattelut jarjestettiin
verkkokokousjirjestelmid hyodyntien ja ne tallennettiin seka lit-
teroitiin. Kukin haastattelu kesti lihes kaksi tuntia ja niihin osallis-
tuivat vastuututkija sekd koulutukseen ja tutkimukseen osallistuvat
opettajat, muutamaa sairauspoissaoloa lukuun ottamatta.

Laadullisen sisallonanalyysin aluksi aineisto jaettiin tutkimuk-
sen teoriasidonnaisten teemojen ja tutkimuskysymysten mukai-
sesti. Hermeneuttisen analyysin edetessd kunkin ennakkoon tun-
nistetun teeman tarkempi sisillonanalyysi ja tulkinta syventyivit
aineiston laadullisiin nyansseihin seki eri teemojen ja kokonaisuu-
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den suhteen ymmaértimiseen. Analyysin edetessi on mahdollisuus
myos 10ytaa uusia abduktiivisia teemoja ja nakokulmia.

Tutkimuksessa huomioitiin eettiset seikat ja luvat Tutkimuseetti-
sen neuvottelukunnan suositusten mukaisesti. Tutkimukseen osal-
listuminen oli vapaachtoista. Litteroitu aineisto pseudonymisoitiin
ja haastatteluiden tallenteet poistettiin. Tulosten raportoinnissa ei
tuoda esiin yksityiskohtia, joista voisi patella yksittiisen vastaajan
henkildllisyyden, koulun tai luokan. Mahdollisia oppilaisiin tai hei-
dian vanhempiinsa liittyvii yksityiskohtia ei raportoida. Osallistujat
saivat haastattelujen jilkeen poistattaa aineistosta kohtia, jotka poh-
dituttivat, ja niin tapahtui yhden kerran.

Luotettavuuden niakokulmasta fokusryhmihaastetteluissa on on-
gelmansa: on mahdollista, ettd opettajat kertoivat kokemuksistaan
selektiivisesti tai ettd sosiaalinen paine muokkasi keskustelua tietyis-
ta teemoista vallitsevan kisityksen suuntaan. Esimerkiksi keskindi-
sista ristiriidoista ei puhuttu, tosin niistd ei myodskaan kysytty. Osal-
listujien mukaan haastattelutilanteet olivat luonnollisia ja rentoja.
Tama valittyy myds aineistosta, jossa esiintyy avointa itsereflektiivis-
ta pohdintaa ja myos kriittisia huomioita TCM-menetelmésta.

ALUSTAVIA TULOKSIA

Opettajan ryhmanhallintataidot, oppilaat ja luokkaryhma
TCM-menetelmin ansiosta opettajat olivat tulleet tietoisemmiksi
myonteisen kohtaamisen merkityksestd niin yksilo- kuin ryhméta-
solla. Aluksi pienelta vaikuttaneiden kohtaamisten merkityksellisyys
kavi ilmeiseksi. Kaytannossa oppilaiden mainitseminen nimeltd
myonteisen palautteen yhteydessa oli yleistynyt péivittaiseksi tavak-
si, samoin jokapaivdinen kuulumisten vaihto. Opettajien mukaan
oppilaatkin olivat huomanneet, kuinka opettajat olivat muuttuneet
iloisemmiksi ja kehuivat seki kiittivit oppilaita aiempaa enemmén.
Opettajat olivat TCM-menetelmin mukaisesti jittaneet valitonta vaa-
raa aiheuttamattoman ei-toivotun kiyttiytymisen huomiotta, miki
osin sammutti ei-toivottua kiyttaytymisti. Aiemmin opettajien huo-
mio oli kiinnittynyt paisiantdisesti ei-toivottuun kiyttiytymiseen
yhdistettyna nimelli torumiseen, mutta nyt tité pyrittiin valttimaan.

“Md oon yrittiny kehua, mutta oon aina, kun joku ei toimi niin-
ku haluaa, heti sanonu ddneen sen nimen ja nyt teet niin ja niin. On
suuri ero sanoa viereiselle, kun hdn tekee hyvdd eikdi sille, joka ei toimi
niinku pitdis. Siind on mulla vield harjoittelemista.”

?Opettajat suosittelivat koulutusta
kaikille kollegoille, myés kuormitusta
kokeville.”

Opettajien mukaan myonteisyyden kehi oli laajentunut oppilai-
den keskindiseen vuorovaikutukseen ja hyvin huomaamiseen, misti
he olivat tyytyvaisid. Myds erilaiset koulupéivan aikaiset siirtymét
ennakoitiin ja ohjeistettiin koulutuksen myoti paremmin, mika oli
opettajien mukaan vahentéinyt yleisti hilinia. Luokan yhteiset sdan-
nét, toivotusta toiminnasta palkitseminen ja selkeat sanktiot vahvis-
tivat yhteista kasitysta kayttaytymiselle asetetuista odotuksista, mika
osaltaan vihensi turhautumista ja muita negatiivisia tunnereaktioita.
Kokonaisuutena TCM-menetelmin systemaattisuus ja suunnitel-
mallisuus oli opettajien mukaan keskeisti ja arjen tyossa hyodyllista.

“Man paminner om forvdntningarna fore man gor nanting, sd att
det dr tydligt och klart, for att de glommer ju barnen, att man har bli-
vit medveten om att man behéver pd forhand prata om hur man vill
att man ska gora den hdr saken och sd funkar det mycket bittre.”
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“Punainen lanka, oli ne sitte kehuja tai kannustimia tai rangaistuk-
sia tai seuraamuksia, niin kaikki oli niin suunnitelmallista ja lasten
kanssa ennakkoon jo harjoiteltua. Missddn muussa menetelmdissd ei
00 tullu vastaan ndin suurta suunnitelmallisuutta kuin téssd.”

Kaikki menetelmin keinot eivit olleet suoraan kiytettivissd, vaan
vaativat kontekstiin soveltamista. Suomalaisessa koulussa opettaja
vastaa useimmiten yksin isosta oppilasryhmasté, eiké luokkaryh-
malle opetettaessa ollut mahdollisuutta yksildiden palkitsemiseen.
Liséksi korostettiin, ettei positiivisuus korjaa kaikkea, vaan edelleen
tarvitaan oppimisen ja tunnesaitelyn tukea sekid moniammatillista
otetta. Kuitenkin ryhménhallinnan nikokulmasta hyvin huomaa-
miselle ja toiminnan ohjaukselle oli ollut tarve.

“Monesti ongelmat voi olla syvilld. Ei oo vaan se, miten oppilas kou-
lussa kdyttdytyy, voi olla kotioloissa hankaluuksia, ADHD-tyyppinen,
nepsy-tyyppinen ongelma. Tiid on menetelmd tammosen ongelmalli-
senkin oppilaan kanssa toimimiseen, mutta tdd ei ratkaise kuitenkaan
oppilaan ongelmia.”

TCM-menetelmén keinoista oli tutkimukseen osallistuneiden
opettajien mukaan hyotya kaikkien oppilaiden huomioimises-
sa, niin kayttaytymiselladn reagoivien kuin hiljaisten. Opettajat
arvioivat, etta oppilaat hyotyisivat TCM-menetelmésta eniten, kun
menetelmii alettaisiin soveltaa varhain, mieluiten jo varhaiskasva-
tuksessa.

Koti ja koulu yhteistyossa

Myonteinen vuorovaikutus oli opettajien mukaan oleellista myos
kotien suuntaan, mika oli havahduttu tiedostamaan TCM-mene-
telmin myota. Opettajat kiyttivat entisti enemman aikaa moni-
puoliseen tiedottamiseen ja lisasivat esimerkiksi Wilma-viesteihin
myonteisia havaintoja oppilaasta ja koko luokasta. Tésta oli kiitelty
muutamista kodeista. Opettajat pohtivat, ettd heidén tulisi alkaa
selvittad vuorovaikutuksellisia nikokulmia vanhemmille tarkem-
min, ja pohtia millaisia kiytantoja ja tavoitteita voitaisiin yhdessa
rakentaa.

‘Jag tinker att det som paverkar hemat dr hurdan bild fordldrarna
far av skolan och liraren, att dr det sen nanting som man behéver ta
kontakt gillande nanting da man har en positiv kontakt att bygga pa.”

Opettajat toivoivat, etti heidian viestinsa rohkaisisivat vanhempia
vuorovaikutukseen opettajan kanssa, eiki viestinta olisi vain opet-
tajajohtoista asiatiedottamista. Opettajat tavoittelivat myonteisten
viestien kautta laajempaa positiivista kisitysti ja puhetapaa kou-
luun liittyen.

“Toivois, ettd tdd menis kotiinki. Ettd tavallaan sen kautta myos
monet, jotka tsemppailee vaikka liksyjen kans tai jotain timméaistd,
ettd sais sen positiivisen tavallaan, ettd menetelmd vois levitd sinne
kotiinkin.”

YJag tdnker det ddr att man fokuserar sa mycket pa det goda, det
som fungerar, sd det dr ju ocksa ndgot helt nytt for fordldrar, mérker
Jjag i andra sammanhang. Vi dr sa vana att tinka pad det som inte
fungerar att pa ndagot vis att det blir en helt ny grej, dven fordldrar
har svart att komma pa det som fungerar ibland, och att tinka i de
banorna att vi ska fortsdtta stirka ndagonting som fungerar.”

Mahdolliset kielteisemmat asiat opettajat kertoivat hoitavansa
puheluilla, koska se on pehmeidmpi ja vuorovaikutteisempi tapa ja
vahentia vaarinymmarrysten riskid. Opettajien kasityksen mukaan
oppilaat joutuvat eri syisté joskus negatiiviseen kehdén, jolloin oppi-
las saa jatkuvasti moitteita eri konteksteissa. Naissa tilanteissa opet-
tajat kokivat entisti selkeimmin oman roolinsa olevan myonteisten
seikkojen huomaaja. TCM-menetelman myoti oli oivallettu uudel-
leen, kuinka tirkedi on se, etti yksikin aikuinen tukee oppilasta.
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Kouluyhteiso ja toimintakulttuuri

Opettajien mukaan TCM-menetelmikoulutuksen merkitykselli-
syys vahvistui, kun kollegoja samasta ja toisesta koulusta osallistui
koulutukseen. Kollegojen kanssa syntyi koulutuksessa kiytyjen
keskustelujen ja kokemusten jakamisen myota erityinen ymmérrys-
suhde. Reflektointia ja menetelmén keinojen soveltamista jatkettiin
yhteisesti myos koulupéivan aikana. Opettajien mukaan koulutuk-
sen anti olisi jaanyt laimeaksi, mikéli he olisivat olleet sielld ainoina
koulunsa edustajina. My0s eri koulujen toimintakulttuurien peilaa-
minen oli heidan mukaansa avartavaa.

“On aika hektistd, mutta on vaihdeltu ajatuksia ja selvdsti on sem-
monen ymmdrrys toisen kans joka on myos koulutuksessa, huomaa
ettd se kokeilee jotakin juttua, tunnistaa koulutuksesta.”

“Musta on ihana, kun on ollut tyopari sielld koulutuksessa, niin
tavallaan meilld on semmonen sama kieli. On ollut ihana ndhdd ja
todistaa sitd, ettd monet asiat on toiminut.”

TCM-menetelmén implementointi laajemmin kouluyhteisoon
on opettajien mukaan pidempi prosessi eikd kulttuurinen muutos
tapahdu hetkessa. Opettajien mukaan olisi hyv, jos mahdollisim-
man moni menetelmésti kiinnostunut kouluyhteison jésen voisi
osallistua koulutukseen. Opettajat arvioivat, etti kollegoiden kou-
lutukseen osallistuminen auttaa yllipitimain menetelméin kiyttod
koulussa. Osa opettajista oli kuitenkin huolissaan menetelméin kei-
nojen kiyton pysyvyydesti ja toivoivat siksi yllapitokoulutusta.

“Ma kaipaisin vaikka ihan lyhyestikin, et koolle tuleminen ja fiilik-
sid jakaen, niin pysyis liekki. Koen, ettd on omalla kohdalla vaara lui-
sua vanhaan tyyliin. Sais vield enemmcdin irti tulevaisuudessakin.”

My0s esihenkiloiden tuki, kiinnostus ja arvostuksen osoittami-
nen tyota kohtaan oli opettajille tirkedd. TCM-menetelmén innoit-
tamina opettajat halusivat vahvistaa entisestiin koko koulun myon-
teista ilmapiiria ja yhteisollisyytta.

Opettajan tyossa jaksaminen

TCM-menetelmin koulutus oli opettajien mukaan jérjestetty erin-
omaisesti, eikd se kuormittanut liikaa, vaan painvastoin vahvisti
tyossi jaksamista. Opettajat suosittelivat koulutusta kaikille kolle-
goille, myos kuormitusta kokeville. Koulutus oli opettajien mukaan
rakennettu vaihtelevaksi ja konkreettisia tyokaluja antavaksi. Myos
se, ettd koulutukselle oli varattu yksi kokonainen paiva kerrallaan,
cika esimerkiksi ilta-aikaa tyopaivan jalkeen, mahdollisti levollisen
jakeskittyneen osallistumisen.

“Mun pelko oli, ettd td on kovin kuormittava. Mutta ei ollut, vaan
sd teet semmoisia asioita, mistd on itelle hyotyd omassa tydssd ja ne on
tosi konkreettisia ja mieluisia sen takia just. Voisin kylli kaikille suosi-
tella sen takia.”

Koulutus heritti pohtimaan omaa pedagogista filosofiaa ja opet-
tajuuden juuria. Koulutuksen my6ti opettajan tyon ytimen koettiin
kirkastuvan ja kokonaisuutta alettiin katsoa eri nikokulmista ja
etdampaa.

“MGi uskon ettd, they may forget what you said but they ever forget
how to make them feel, just se kohtaaminen ja ldsndolo. Se tunne mitd
oppilailla on itsestddn, kun ne on meiddn opettajien seurassa luo-
kassa. Me ei voida muuttaa maailmaa, mutta toivottavasti luodaan
turvaa ja tulevaisuudentoivoa. Toivoisi, ettd koulussa on hyvd olla,

jotenkin semmoinen ilmapiirivois vaikuttaa niiden eldmdcn.”

Koulutuksen aikana paljon antoivat myos keskustelut kollegoi-
den kanssa ja mahdollisuus jakaa arkisia huolia, mihin ei hektisessi
opetusarjessa juuri ole aikaa. Kaikenkaikkiaan opettajat kokivat
koulutuksen antoisaksi, jopa parhaaksi koulutukseksi, johon olivat
osallistuneet.
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Kansainviliset tutkimukset ovat antaneet samansuuntaisia
tuloksia. Kuten Kores ja Carlson (2022) meta-analyysissién Kiteyt-
tavit, positiiviset ryhménhallintamenetelmét ovat hyodyllisia opet-
tajan kannalta. Sama viesti vélittyi timéan tutkimuksen opettajien
kokemuksista, vaikka he painottivatkin ensisijaisesti oppilaiden ja
koko luokan hyotyja TCM-menetelméan systemaattisesta ja ennalta-
ehkaisevista kaytosta. Tamén tutkimuksen opettajat myos korosti-
vat, etti toivotusti kiyttaytyvit oppilaat saivat aikaisempaa enem-
mén positiivista palautetta ja negatiivinen palaute viheni, miki on
linjassa Hylandin (2014) ja Oliverin ym. (2011) tulosten kanssa.
TCM-menetelmin yhteni tavoitteena on vahvistaa kodin ja koulun
yhteistyoti (Webster-Stratton ym., 2004), ja tihin tutkimuksen
opettajat olivatkin havahtuneet uudella tavalla. He suunnittelivat
alkavansa kehitta yhteistyokaytiantojain. Liséksi, kuten on todettu
myos Nyen ym. (2017) tutkimuksessa, tdssikin tutkimuksessa
opettajien ryhménhallintataitojen vahvistuminen heijastui luokan
arkeen, mikd lisasi opettajien onnistumisen ja rauhallisuuden koke-
muksia seki vihensi stressia.

YHTEENVETO

Tassa artikkelissa kisitellyn, edelleen kiiynnissi olevan tutkimuk-
sen mukaan TCM-menetelmi vahvistaa opettajan ryhménhallinta-
taitoja ja tukee myoOnteistd vuorovaikutusta, mista hyotyvit kaikki
luokan oppilaat. Olennaista on, etti luokkaan luodaan systeemiset
toimintakaytinteet ja niihin sitoutuminen varmistetaan. TCM-me-
netelmén koulutus kirkasti opettajien késitysta myonteisen viestin-
nin merkityksestd myos koteihin. Viestinnan positiivinen sivy voi
edistdd myonteisen kouluun suhtautumisen kulttuuria ja helpottaa
vaikeidenkin asioiden puheeksi ottoa.

Kouluyhteison kehittdmisen osalta opettajat korostivat, etti
TCM-menetelmén implementoiminen on prosessi, jossa tarvitaan
jatkuvaa tukea. Koulutukseen osallistuminen ja menetelmén keino-
jen kaytto vahvistivat opettajien tyossi jaksamista. Keskeisid olivat
kollegiaalisesti jactut kokemukset seki kiytannon keinot tyon ar-
keen. TCM-menetelmi tarjoaa opettajan toimikenttién sopivia ryh-
ménhallinnallisia tyokaluja, vaikka ei poistakaan olemassa olevia
vakavia ongelmia.

?Olennaista on luoda systeemiset
toimintakdytanteet ja varmistaa niihin
sitoutuminen.”

Tutkimuksen alustavien tulosten mukaan TCM-menetelmé vah-
vistaa monin tavoin koulun myonteisti toimintakulttuuria. Kiyt-
tiaytymiselliin reagoivien oppilaiden auttaminen ja kouluyhteison
hyvinvointi ovat kompleksisia kokonaisuuksia, eiki vilittomii
muutoksia niissi ole helppo osoittaa. Tarkempia padtelmii voidaan
tehdi myohemmin, kun TCM-menetelmé on saatu juurrutettua
vahvemmin pilottikoulujen arkeen.

TCM-menetelmén  pilottikoulutuksen kokemukset, alustavat
tutkimustulokset ja Kokkolan sivistyskeskuksen esihenkildiden
kanssa kaydyt keskustelut johtivat ratkaisuun kouluttaa Kokkolan
perusopetuksen opetushenkilokuntaan kuuluvia opettajia, kou-
lunkdynninohjaajia ja rehtoreita menetelméan kayttoon myos tule-
vaisuudessa. Koska menetelmi on herittinyt paljon kiinnostusta,
Kokkolassa koulutetaan kevailla 2022 ensimmaisti kertaa myos
TCM-menetelmin kouluttajia eli ryhméanohjaajia, niin suomen
kuin ruotsin kielelld. Tima mahdollistaa menetelmin kiyttoon-
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oton ja implementoinnin useammassa opetusyksikossi ja kiyton
jatkuvuuden Kokkolassa.

TCM-pilotti on opettavainen esimerkki Soiten perhekeskuspal-
veluiden ja Kokkolan sivistyspalveluiden yhteisovaikuttavuuteen
perustuvan, ilmi6lihtoisen ja eri sektorirajat ylittivin (AO) kehitti-
misen mahdollisuuksista ja konkretiasta. Yhteisend ilmioné on ollut

»Moniammatillinen verkostoituminen
mahdollistaa negatiivisten
kehityskulkujen pyséyttamisen.”

kayttaytymisellddn reagoiva oppilas ja aggressiivisuus. [Imion dérel-
14 on tehty yhteisii ratkaisuja, jotka ovat tuoneet nopeasti konkreet-
tisen tuen sithen ympéristoon, jossa ilmio voimakkaimmin esiintyy.
Tassd on korostunut yhteistyon ja perustason ennaltachkaisevien
toimintamallien lisddntyneen ymmérryksen merkitys. Toteutettu
pilotti ja tutkimus ovat vahvistaneet yhteistyoti, miké osaltaan luo
vakaan perustan tuleville yhteistyohankkeille. Syntymissi nayttad
olevan uudenlainen toimintakulttuuri, jossa myos sote-uudistuk-
sella on merkittava asema.

AVAINSANAT:

Keskeistd on edelleen seurata TCM-menetelmén vaikuttavuut-
ta ja implementointia tutkimuksen keinoin. Merkittivia tissi
on yhteistyd Jyviskyldn yliopiston Kokkolan yliopistokeskus
Chydeniuksen kahden tieteenalan, kasvatustieteen ja sosiaalitietei-
den, kanssa seka tutkimusyhteistyo Turun yliopiston lastenpsykiat-
rian tutkimuskeskuksen kanssa. Toivottavaa olisi, ettii kansallisesti
laajasti sovellettavia interventioita tutkittaisiin pienemmassakin
mittakaavassa ja etti havaintoja ja paatelmia julkaistaisiin matalalla
kynnyksella.

Oleellista on osallistua myos kansainviliseen tiedekeskusteluun.
Niin alkaa rakentua monitieteellinen diskurssi, jonka avulla myos
moniammatilliset toimijat voivat laajentaa omaa ymmarrystiin ja
rooliaan suuremmassa kontekstissa. Monitieteinen nikokulma,
verkostomainen toiminta ja eri toimijoiden sektorirajat ylittivi toi-
mintakulttuuri haastavat tunnistamaan, kuinka sama ilmi¢ kasit-
teellistetdan eri lahtokohdista. Yksintekemisen kulttuurista onkin
siirrytty tieteenalojen valiseen keskusteluun ja jakamiseen.

Moniammatillinen verkostoituminen mahdollistaa ajasta kum-
puavien ilmididen kisittelemisen ja negatiivisten kehityskulkujen
pysayttamisen.

TCM-ryhmanhallintamenetelma, kayttaytymisella reagointi, oppilas, opettaja, moniammatillinen yhteistyo
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